GROUPE

EUROTUNNEL

Message du Président
Paris, le 6 avril 2016

Chers actionnaires,

Jai le plaisir de vous convier a I'assemblée générale mixte de Groupe Eurotunnel SE, qui se tiendra a Marcg-en-
Barceul* (Lille Métropole), le mercredi 27 avril 2016 a 10h00.

L’assemblée générale sera, comme chaque année, I'occasion de revenir sur les résultats de I'année passée et,
apres approbation des comptes, de soumettre a votre vote, une augmentation du dividende de 22% par
rapport a I'année derniére, soit un dividende de 0,22 € par action.

Cette année, il va vous étre proposé de renouveler le mandat d’une partie des membres du conseil
d’administration. Il est proposé de renouveler les mandats de Lord Levene of Portsoken, Colette Lewiner,
Colette Neuville, Jean-Pierre Trotignon et Perrette Rey, tous administrateurs indépendants et membres d’au
moins un comité du conseil. Votre conseil d’administration, par sa remarquable mobilisation et sa grande
cohésion, a su faire face a des situations hors norme tout particulierement dans le contexte difficile de la crise
migratoire Européenne de 2015.

Votre conseil d’administration a souhaité associer les salariés a ces résultats et aligner leurs intéréts sur les
votres par la distribution d’actions gratuites. Il vous est donc proposé de distribuer 75 actions gratuites par
salarié et pour certains managers, des actions avec critére de performance. Il s’agit, de notre part, de saluer
I'implication des équipes et d’afficher clairement notre confiance. Les autres résolutions sont «classiques »,
identiques aux années passées avec parfois des adaptations de mise a jour.

Si vous n’avez pas la possibilité de vous déplacer jusqu’a la région lilloise, je souhaite vivement que vous
participiez, que ce soit en votant par correspondance ou par procuration, ou bien en mandatant le Président de
I’'assemblée générale a voter en votre nom.

Pour ce faire, il vous faut compléter et signer le formulaire de pouvoir ou de vote par correspondance et le
retourner a Société Générale Securities Services si vous étes au nominatif, ou a votre banquier si vous étes au
porteur et ce, de facon a ce que ce document soit réceptionné par Société Générale Securities Services avant le
25 avril 2016, avant midi (heure de Paris).

Bien entendu, comme les années précédentes, méme si vous n’étes pas présent, vous pourrez suivre en différé,
les temps forts de cette assemblée sur le site internet du Groupe, www.eurotunnelgroup.com.
Je compte sur votre participation le 27 avril prochain et je vous remercie de votre confiance.

Bien fidelement,

Jacques Gounon
Président-directeur général

* Marcg-en-Baroeul est une commune du nord de Lille Métropole (accés et plans disponibles sur notre site)



