GROUPE

EUROTUNNEL

Message du Président

Paris, le 5 avril 2017

Cher actionnaire,

J'ai le plaisir de vous convier a I'assemblée générale mixte de Groupe Eurotunnel SE, qui se tiendra a Marcq-en-
Baroeul* (Lille Métropole), le jeudi 27 avril 2017 a 10h00.

L'assemblée générale sera, comme chaque année, I'occasion de revenir sur les résultats de I'année passée:
2016 est la meilleure année de I'histoire du Groupe, malgré un environnement économique et géopolitique
particulier.

Dans ces conditions, il est proposé a votre assemblée générale, aprés approbation des comptes, de décider d’'une
nouvelle augmentation de dividende de 18 %, a 0,26 € par action ordinaire.

Depuis le versement du premier dividende, au titre de I'exercice 2008, nous vous aurons retourné au total
595 M€. Et nous entendons bien continuer sur cette lancée et intensifier sa progression. Votre Conseil
d’administration a arrété un objectif de distribution de dividende de 0,30 € par action au titre de 2017 et
de 0,35 € par action au titre de 2018.

Cette année, le Conseil d’administration vous propose de ratifier la nomination, par voie de cooptation de
Madame Corinne Bach, administrateur indépendant.

Si vous n’avez pas la possibilité de vous déplacer jusqu’a la région lilloise, je souhaite vivement que vous
participiez, que ce soit en votant par correspondance, ou par procuration, ou bien en donnant mandat, en
complétant le formulaire de pouvoir ou de vote par correspondance et en le retournant a Société Générale
Securities Services si vous étes actionnaire au nominatif, ou a votre banquier si vous étes actionnaire au porteur
et ce, de fagon a ce que ce document soit réceptionné par Société Générale Securities Services avant
le 25 avril 2017.

De plus, vous pouvez voter par voie électronique (sur le site internet sécurisé Voxaly), en vous connectant au site
www.sharinbox.societegenerale.com et selon les modalités décrites dans la brochure de convocation en ligne
sur notre site.

Bien entendu, comme les années précédentes, méme si vous n’étes pas présent, vous pourrez suivre en différé,
les temps forts de cette assemblée sur le site internet du Groupe, www.eurotunnelgroup.com.

Je compte sur votre participation le 27 avril prochain et je vous remercie de votre confiance.

Bien fidelement,

Jacques Gounon
Président-Directeur général

* Marcg-en-Baroeul est une commune du nord de Lille Métropole (acces et plans disponibles sur notre site)
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